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1. Arengukava koostamise protsess ja lahtekohad

1.1 Arengukava koostamise protsess
Varska Glimnaasiumi (edaspidi kooli) arengukava aastateks 2019 — 2026 koostamiseks sisendi
saamiseks viidi |abi viis strateegiakoosolekut.

2018. aasta oktoobris toimus arengukava strateegiakoosolek kooli tdétajatele. Uheskoos
arutleti kooli hetkeolukorra Ule, sBnastati kooli vaartused ja missioon. Sama aasta detsembris
toimus esimene kooli lastevanemate kogu koosolek, kus lastevanemad said avaldada oma
arvamust kooli hetkeolukorra iile. Uhiselt analiiisiti kooli tugevusi, ndrkusi, véimalusi ja ohte.
Eraldi korraldati samasisuline strateegiakoosolek ka dpilastele. Vottes arvesse kooli tootajate,
lastevanemate ja Opilaste arvamusi, koostati kooli SWOT analliis, mis oli Giheks aluseks
kdesoleva arengukava eesmarkide plstitamisel.

2019. aasta jaanuaris toimus kooli visioonipaev, kuhu olid kaasatud kooli to6tajad, dpilased,
lastevanemad ning kooli hoolekogu, Setomaa Vallavalitsuse ja Setomaa Vallavolikogu liikmed.
Erinevate kaasava juhtimise meetodite abil jouti UGhiselt kooli visiooni ning olulisemate
arengusuundade sénastamiseni. Uhiselt arutati ka tegevusi, mis viiksid visioonini ning
maoodikuid, mis nditaksid edenemise protsessi.

Veebruaris said veelkord kokku kooli tdétajad. Uhiselt s®nastati pdhieesmarkide
alaeesmargid, vajalikud tegevused eesmarkideni jdudmiseks ning arutleti voimalike takistuste
ule, mis voivad seada ohtu arengukava elluviimise. Tahelepanu pddrati visiooni kinnistamisele
ja koolimeeskonna motivatsiooni tdstmisele vajalike muutuste elluviimiseks.

Aprillis — mais toimus arengukava tegevuskava koostamine.

Juunis said arengukavaga tutvuda ja ettepanekuid esitada kooli hoolekogu, Opilasesindus,
Oppendukogu, Setomaa Vallavolikogu haridus- ja spordikomisjoni ning Setomaa Vallavalitsuse
liilkkmed.

Juulis oli arengukava avalikustamine ning augustis kinnitati arengukava Setomaa Vallavalitsuse
otsusega.

1.2 Arengukava koostamise lahtekohad
Kaesolev arengukava lahtub jargmistest alusdokumentidest:

e Sisehindamise aruanne. Ettevdtlik kool 2016/17;

e Varska Gimnaasiumi sisehindamise aruanne (detsember 2016);

e Viarska GUimnaasiumi digitaristu arendamine 2018 - 2020;

e 2018. aasta Uldhariduskoolide rahulolukisitluse tagasiside — Varska Glimnaasium;
e podhikooli- ja glimnaasiumiseadus;

e podhikooli riiklik dppekava;

e giimnaasiumi riiklik Gppekava;

e Setomaa valla arengukava 2018 — 2027;

e Eesti elukestva Gppe strateegia 2020.

Arengukava koostamisega alustamisel puudus koolil kehtiv arengukava. Viimane arengukava
oli koostatud aastateks 2013 - 2016 ning viimane sisehindamine oli ldbi viidud 2016. aastal.
Kuna kumbki dokument ei olnud enam ajakohane, otsustati votta arengukava pohiliseks
aluseks kooli tootajate, lastevanemate, Opilaste ja koolipidaja Uhiste strateegiakoosolekute
tulemused. Lisaks analiisiti kooli arengukava 2013 - 2016 indikaatoreid ja hinnati nende



pohjal plstitatud eesmarkide taitmist (peattikk 1.3). Samuti arvestati 2016/2017. dppeaastal
Ettevdtliku kooli vdrgustikuga liitumiseks labiviidud sisehindamise aruandega ning 2018.
aastal pohjalikult koostatud digitaristu arendamise kavaga. Lahtuvalt alusdokumentidest,
strateegiakoosolekute tulemustest ja eelmise arengukava tditmise anallilsist sGnastati kooli
tugevused ja ndrkused ning eesmargid ja pohisuunad jargnevaks arengukavaperioodiks.
Tegevuskava koostamisel ldhtuti kooli tugevustest ja keskkonnast tulenevatest véimalustest.
Arengukava koostamisel arvestati Tartu Ulikooli haridusuuenduskeskuse juhendmaterjaliga
,Arengukava koostamise pohimdtted ja meetodid” ning tugineti Katlin Vanari, Eve
Eisenschmidti, Liina Pollu ja Leelo Tiisvelti poolt koostatud abimaterjali ,Sisehindamine -
tdenduspdhine koolijuhtimine” soovitustele.

Arengukavas on sdnastatud kooli missioon, tulevikuvisioon ja pohivaartused. Kooli uueks
arengukavaperioodiks on pustitatud 3 pohieesmarki ning nende alaeesmargid. Arengukava
tegevuskava osa on vastavalt Hea kooli mudelile® jagatud neljaks valdkonnaks: dppe- ja
kasvatustoo, koolikeskkond, juhtimine ja koost66. Tegevuskavas on iga alaeesmargi all
esitatud laiemad tegevusvaldkonnad ning moddikud edenemisprotsessi jalgimiseks.
Konkreetsemad tegevused ning nende elluviimise ajakava, rahastusvdimalused ja vastutajad
on esitatud tegevuste ajakavas 2019 — 2024 (peatiikk 8). Tegevute ajakavas ei ole kajastatud
jarjepidevad iga-aastased tegevused.

1.3 Varska Gumnaasiumi arengukava 2013 - 2016 taitmise analtus

Varska Glimnaasiumi arengukava 2013 - 2016 tegevuskava koosneb 15 alapeatikist, mille
tegevuste tulemuslikkuse hindamiseks on esitatud indikaatorid. Kooli hoolekogu koos kooli
direktoriga vaatas 2019. aasta kevadel (le kdik arengukava indikaatorid ja on seisukohal, et
62-st indikaatorist 33 on tdnaseks saavutatud, 16 on osaliselt saavutatud ning 11 ei ole
saavutatud. Seega vGib Oelda, et enamus seatud eesmarke said taidetud.

Koolis on olemas vajalikud tugisiisteemid. Tegutseb pikapdevarihm, toimuvad Opiabi
Umarlauad ja Opilastega viiakse labi arenguvestlused. Opilased osalevad Tartu Ulikooli
Teaduskooli t66s. Kool teeb seto parimuskultuuri Gppematerjalide valjatootamisel koostood
Seto Instituudiga. Kooli dppekavasse on lisandunud uusi valikaineid, toimuvad projektdppel
pohinevad tegevused, liikluskasvatuse tunnid ning osaletakse Setomaa Liidu projektides. Kooli
I6petajad saavad karjaarindustamist. Glimnaasiumiastmes on alustatud e-Gppe kursuste
labiviimisega. Igal dppeaastal koostatakse Opilaste poolt mdni kodulooline uurimist66. Labi on
viidud tervist edendavaid siindmusi (nt spordipaevad, uimastialased loengud). Koolil on
olemas veebisait, Facebooki leht ning mitmed kooli tutvustavad materjalid (film, trikised).
Opilasesindus on aktiivne ja koosolekud toimuvad regulaarselt. Iga ppeaasta [8pus viiakse
labi Opetajate toodanallilis, sh eneseanaliils ja rahulolu uuring, toimuvad arenguvestlused
kdigi personali liikmetega ning korraldatakse koolimeeskonnaga uhissiindmusi. Opilasi ja
Opetajaid on tunnustatud vastavalt Varska Glimnaasiumi Tegija Statuudile. Koolimajja on
paigaldatud tuletdkkeuksed ning raamatukogu ruumid on renoveeritud.

Arengukavas toodud plaanidest jdi ellu viimata Opetajatele seto kultuuri alase koolituse
korraldamine, koolivormi loomine ja kooli ajalehe véljaandmine. Arengukava perioodil jai
loomata vilistlaskogu, parimuskultuurialaseid huviringe oli ainult Gks ning koost66 Soome
sOpruskooliga oli pigem harv ja juhuslik. Kooli kodulehekiilg ei vasta kooli vajadustele,
klassiruumid ja garderoob on osaliselt remonditud, kuid vajavad veel kaasajastamist. Iga
Oppeaasta I6pus ei ole toimunud Oppekava ega hoolekogu t66 anallilisi ja aruandmist.

L https://www.eetika.ee/et/hea-kool-lasteaed/hea-kooli-mudel



Kooliarengukava taitmist ei ole igal aastal analtisitud ning ilmselt seetdttu ei ole mitmed
kavandatud tegevused teoks saanud.

2. Hetkeolukorra analtus

2.1 Hetkeolukorra kirjeldus

Kool on Setomaa ainuke glimnaasium, kus 1. juuni 2019. aasta seisuga 0ppis kokku 108 dpilast,
sh pohikooli osas 88 dpilast ja glimnaasiumi osas 20 Opilast. Koolis to6tab 23 dpetajat 15,7
ametikohal. Abipersonali ametikohti on 9. Kooli Opilaste arv on aastatel 2010 — 2019
vahenenud kokku 42 G&pilase vdrra ehk 28%. Positiivse tendentsina on viimastel aastatel
suurenenud lasteaia |Opetajate arv, mis lubab loota, et edaspidi langeb kooli dpilaste arv
vahem. Rahvastikuprognooside jargi on aga jargmine silinnitusikka joudev vanusegrupp
oluliselt vdiksem, mis vOib tuua kaasa ka laste arvu uue vdhenemise (Setomaa valla
arengukava 2018-2027).

Koolis on Opilasele tagatud jargmised tugiteenused: sotsiaalpedagoogiline teenus, mida
osutab Setomaa valla koolide Uleselt vallavalitsuse koosseisu kuuluv sotsiaalpedagoog;
eripedagoogiline ja logopeediline teenus, mida osutab kooli &piabidpetaja; toimuvad
Opiabitunnid vaikeriihmades.

Kool kuulub haridusprogrammi “Ettevétlik kool”? ja liikkumise Tervist Edendav Kool
vorgustikku® ning koolis rakendatakse KiVa (Kiusamisest Vaba) programmi.

2.2 SWOT anallus

Arengukava strateegiakoosolekutel osalenud kooli t6otajate, lastevanemate ja Opilaste
arvamustele tuginedes valmis kooli SWOT analtits, mis kajastab kdigi sihtgruppide arvamusi.
Kooli tootajate arvamusel on kooli suurimateks tugevusteks turvaline ja sébralik keskkond,
pisiv kaader ja kaunis looduskeskkond. Opilased hindavad kdrgelt huviringide mitmekesisust
ja glmnaasiumiosa sdilimist. Lastevanemate hinnangul on suurimateks tugevusteks
huviringid, vaikesed klassikollektiivid ja uuendustele avatud juhtkond.

Norkuste osas on Uksmeel suurem. Kdigi sihtgruppide arvamusel on suurim nérkus remonti
vajav koolihoone. Kooli Opetajad toovad ndérkustena valja ka Opilaste vdahese Opihuvi ja
aegunud Bppevahendid. Opilaste jaoks on probleemiks mdnede &petajate mittetoetav
suhtumine Opilastesse ja liiga lihikesed vahetunnid. Lastevanemad ei ole rahul muutunud
dpikasituse® rakendamisega ja koolidue vdimalustega. Probleemiks on ka professionaalse info-
ja haridustehnoloogilise toe puudumine. Kdik need ndérkused viitavad otseselt voi kaudselt
muutunud Opikasituse rakendamise ja kaasaegse Opikeskkonna loomise vajadusele.

Uute vOimalustena néagid kooli tootajad tdiskasvanuhariduse pakkumist ja koostood teiste
koolide ning kogukonnaga. Opilased nagid vdimalust kiiremas internetis ning koolimajast
véljas toimuvas Oppetoos. Lastevanemad loodavad haridusuuenduste rakendamisele ja
ndevad vdimalusena projektirahade suuremat kasutamist. Kaasaegne tehnoloogia,

2 https://evkool.ee/

3 https://www.terviseinfo.ee/et/tervise-edendamine/koolis/tervist-edendavate-koolide-vorgustik
4 http://kiusamisvaba.ee/

5> https://www.hm.ee/et/opikasitus
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paindlikum dppet6o korraldus, koostdo ja lisarahastuse leidmine on kindlasti suunad, millele
alanud arengukavaperioodil rohkem tahelepanu pooératakse.

Suurima ohuna toovad kdik sihtgrupid valja dpilaste arvu vahenemise ning glimnaasiumiosa
vOimaliku sulgemise Samuti tunnevad kdik sihtgrupid muret noorte Opetajate puuduse ning
riigi pidevalt muutuva haridus- ja regionaalpoliitika osas. Kool ei saa mdjutada inimeste maalt
linna kolimise tendentsi, kuid hea mainega ja julgelt eristuv ning kaasaegne kool on kindlasti

lisapOhjuseks piirkonda jaamiseks ja tulemiseks.

e Turvaline, sobralik dpikeskkond

e Mitmekesine huviringide valik

o Vaikesed klassikomplektid

e Pika kogemusega ja kvalifitseeritud
Opetajad

e Looduskeskkond

e Uuendustele avatud juhtkond

e Sportimisvdimalused

e GuUmnaasiumiosa sdilimine

Koolimaja vajab remonti, ruumid ei ole
hubased ja atraktiivsed

Muutunud dpikasitus ei ole piisavalt
rakendunud

Opilaste vihene motivatsioon

Koolidu ei paku tegevusi

Aegunud inventar (Oppevahendid ja
digitaristu)

Puudub professionaalne info- ja
haridustehnoloogiline tugi

Lihikesed vahetunnid

Monede dpetajate mittetoetav suhtumine
Opilastesse

e Tehnoloogia areng ja kiirem internet

o Looduskeskkond, duesdpe

e Kaasaegse Opikasituse rakendamine

e Koostdo piirkonna ettevotetega

e Kasutada rohkem projektirahasid

e Taiskasvanuhariduse pakkumine

e Koostoo kogukonnaga, teiste valla
koolidega

e Kool tegutseb eriparases seto
kultuuriruumis

Noored, pered kolivad mujale

Laste arvu vahenemine
GUmnaasiumiosa sulgemine
Riigihariduspoliitika

Noorte Opetajate puudus piirkonnas




3. Missioon ja visioon

3.1 Missioon

Varska Glimnaasium tegutseb unikaalses seto kultuuriruumis. Kooli missioon on luua
opikeskkond, mis toetab julgete, loovate, hoolivate ja tegusate noorte kujunemist ning aitab
kaasa noorte edukusele ja eluga rahulolule.

3.2 Visioon aastaks 2026

4. Eesmargid

v" Toimunud on selge muutus Bppemetoodikas — rakendunud on Bppijakeskne dpe,
toimub uurimuslik ja koostdine Oppimine, kus arendatakse Opioskusi ning
enesejuhtimist.

v Opetajad mdistavad oma rolli muutust muutunud &pikasituses ning on motiveeritud ja
aktiivsed uute meetodite rakendamisel.

v Oppimisel rakendatakse otstarbekalt kaasaegset digitehnoloogiat ja paranenud on
Opilaste ja koolimeeskonna digioskused.

v" Kool teeb aktiivset rahvusvahelist koost6dd, toimuvad &pirdnded ning strateegilise
koostd0 projektid.

v" Kooli ruumid on renoveeritud ja kaasaegselt sisustatud, tagatud on ligipdas
kaasaegsele digitaristule. Tark koolimaja toetab niitidisaegse Opikasituse rakendumist
ning Oppetdo paindlikkust ja mobiilsust.

v" Kooli dueala on aktiivselt kasutuses Bppetdds ja vaba aja veetmisel ning pakub
tegevust ja liilkumisrddmu.

v" Koolivairtused on rakendunud kooli igapdevaelus ning koolimeeskond lahtub olulistes
otsustes ja valikutes neist.

v’ Kaasaegne 0&pikeskkond, selge eripdra ja aktiivne huvigruppide kaasamine on
suurendanud kooli usaldusvaarsust ja laiemat tuntust.

v Koolis jargitakse dppe- ja kasvatustdé labiviimisel, maja haldamisel ja kogu tegevuse
korraldamisel keskkonnasdbralikkuse pohimotteid.

v Koolis vairtustatakse liikumist, tervislikke eluviise ja &pilaste ning koolimeeskonna
vaimset ja flilsilist heaolu.



5. Vaartused

UMISTAME SUURELT

ALGATAME MING VIIME ELLU UUSIIDEID

SEKKUME KUI MARKAME EBADIGLUST

JULGEME KATSETADA 1A EEI.C'.GN MESTUDA,
VAJADUSEL KUSIME NOU J& ABI

AVALDAME OMA ARVAMUST JA RAAGIME
ASJADEST NIl MAGU NEED ON

OPIME EMDA JA TEISTE KOGEMUSTEST

OPIME OPPIMA, KOHANEMA JA&
UUENDUSTEGA KAASA TULEMA

USUME KOOSTOO 10UDU. TEEME
TIHEDAT KOOSTOOD HUVIGRUPFIDE
1A PARTHMERITEGA

TEGUTSEME SIHIPARASELT JA TOHUSALT,
KASUTADES NIl KAASAEGSET TEHNOLOOGIAT
EUI ESIVANEMATE TARKUST

USUME OMA LOOVUSESSE NING SELLE
ARENDAMISSE

TUNNEME ROOMU LOOVAST
EMESEVALIENDUSEST

GPIME LABI MANGL 1A NAERU,
POMEVIUSE J& UUDISHIMU

MEIE lljFF'E: JA TOOKORRALDUS 500518
LOOWAT MOTLEMIST MING LEIDLIEKUST

VAARTUSTAME SETO KULTUURIPARANDIT

MARKAME 14 TOETAME ABIVAIAIAT

PEAME LUGLU TERVISLIKEST ELUVIISIDEST

HOIAME 1A AUSTAME UKSTEIST MING
MEID UMBRITSEVAT KESKKONDA

PEAME KINMI KOKKULEPETEST

OLEME SALLIVAD 1A MOISTAME ERINEVUSI



6. Tegevuskava

6.1 Oppe- ja kasvatustod

ALAEESMARK 1: Toimunud on selge muutus ppemetoodikas — rakendunud on dppijakeskne
Ope, toimub uurimuslik ja koostdine dppimine, kus arendatakse dpioskusi ning enesejuhtimist.

Moodikud:

v

Projektdppe paevade/nadalate, uurimusliku ja 16imitud dppe tundide arv kasvab iga
Oppeaastaga

v Oppeprotsessis rakendatakse kdikides &ppeainetes igapdevaselt Sppimist toetavat
hindamist

v Vahemalt 50% dppetddle kuluvast ajast on paindlikult kasutatav

v Oppetddst puudumiste arv on vihenenud

v’ Ettevdtliku Kooli hdbetase

v Opilaste, Spetajate ja lastevanemate rahulolu 8ppe- ja kasvatustddga

Tegevused:

1. Oppekavade kaasaajastamine:

a. Uldpadevuste, Oppeainete ja seto parimuskultuuri [6imimise kirjeldamine;
b. Oppe- ja hindamismetoodika kirjeldamine;

c. Oppe seostamine igapaevaeluga;

d. uute valikkursuste pakkumine.

2. Loovust ja koostddd arendavate Gpetamispraktikate (uurimuslik dpe, projektdpe,
[6imitud Ope jm) kavandamine kooli Uldtéoplaanis ja Opetaja todkavas ning
labiviimine.

3. Oppimist toetava hindamise rakendamiseks nduetes kokkuleppimine, hindamise
rakendamine dppeprotsessis.

4. Oppetod ajaliselt paindlik korraldamine (nt tunniplaanide koostamine, mis vdimaldab

labi viia pikemaid Oppesessioone 45-minutiliste tundide asemel ning soodustavad
Oppeainete |8imimist ja Guesdpet).

ALAEESMARK 2: Opetajad mdistavad oma rolli muutust niitidisaegses dpikasituses ning on
motiveeritud ja aktiivsed uute meetodite rakendamisel.

M66dikud:

v

Vahemalt 80% Opetajatest rakendab igapdevaselt dppevorme, mis vdimaldavad
Opilastel Gppida koostdds ning paindlikus Gpikeskkonnas (sh digikeskkondades ja
valjaspool regulaarseid koolitunde)

v Opetajate vaheline koostdd toimub vastavalt kavandatule ning hdlmab erinevaid
aineid ja vanuseastmeid ning pikemaajalisi koost6oprojekte (nt koostoopaevad, e-
Oppepdevad jms)

v Opetajate poolt algatatud uute ettevdtmiste arv

v Kooli uuenenud tédtasustamise siisteem on rakendunud

v Opetajate rahulolu tdékeskkonnaga

Tegevused:




Koolimeeskonna teadmiste ja oskuste tdiendamine sisekoolituste ja kogemuste
jagamise vormis:

a. Oppijakeskse dppe metoodikate rakendamise osas;

b. Uhise arusaama kujundamiseks Oppimist toetava hindamise ja selle

rakendamise osas.
Koolimeeskonna ametialase arengu toetamine silisteemi valjaté6tamine ja
rakendamine, sh:

a. Opetajate mentorlussisteemi valja té6tamine ja rakendamine;

b. Opetajate koolisisese kogemuste- ja teadmistevahetuse slisteemi

viljatéotamine ja rakendamine;

c. Eestisisese Opetajate vahetuse slisteemi valjatédtamine ja rakendamine.
Koolimeeskonna kaasamine kooliarenduse erinevate toorihmade toosse:
ainetihendused, tervisemeeskond, KiVa-meeskond, keskkonnatéoriihm jt.

Opetaja t66 tasustamise pdhimdtete kokkuleppimine, nende sisseviimine kooli
too6tasustamise alustesse ja rakendamine.

Koolimeeskonna Uhissindmuste korraldamine motivatsiooni tdstmiseks ja koostoo
edendamiseks.

ALAEESMARK 3: Oppimisel rakendatakse otstarbekalt kaasaegset digitehnoloogiat ja
paranenud on dpilaste ja koolimeeskonna digioskused.

[e]]

Mo

A NN

ANRNENEN

dikud:

Digitundide (e-Oppepaev, nutitund jm) arv

Vahemalt 75% Opetajatest ja Opilastest kasutavad iganadalaselt digidpikuid

Vahemalt 25% paberkandjal olevatest dppematerjalidest (6pikud, té6vihikud jms) on
asendatud digiGpikutega

IT siivadppes osaleb 100% dpilastest

Opilaste digipddevus on paranenud

Kool on saavutanud digiplaanis sihiks seatud digiklpsuse tasemed

Opilaste ja koolimeeskonna rahulolu digivahendite kasutamisega dppet6ds

Tegevused:

Vastavalt kdesoleva arengukava lisale 1 ,Varska Gimnaasiumi digitaristu arendamine”, mis
vaadatakse labi ja korrigeeritakse koolimeeskonna poolt igal ppeaastal.

1.

Opilaste digipddevuse saavutamise kava koostamine ning rakendamine kdigile
kooliastmetele.

Koolimeeskonna ja Opilaste jarjepidev ning kavakohane koolitamine kooli valitud
veebipdhiste keskkondade ja digivahendite kasutamises ja igapaevases rakendamises.
Kdigile dpilastele IT keerukamate oskuste slivadppeks vdimaluste kavandamine ja
pakkumine.

Haridustehnoloogilise toe tagamine. Haridustehnoloogi ametikoha loomine.

Kooli digivbimekuse regulaarne hindamine ning selle alusel digiplaani ,Varska
GuUmnaasiumi digitaristu arendamine” koostamine ja sihikindel elluviimine.
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6.2 Koolikeskkond

ALAEESMARK 4: Kooli ruumid on renoveeritud ja kaasaegselt sisustatud, tagatud on ligipdas
kaasaegsele digitaristule. Tark koolimaja toetab nilidisaegse Opikasituse rakendumist ning
Oppetdod paindlikkust ja mobiilsust.

Moodikud:
v Kooli Bppetdd toimub uutes renoveeritud ruumides
v' Kooli ruumid on kaasaegselt sisustatud ja erinevate dppemetoodikate

praktiseerimiseks kergesti kohandatavad

v Oppevahendid (sh digivahendid) vastavad 8ppetdé vajadustele
v' Terve kool on kaetud turvalise Wifi-vdrguga ja téokindel kiire kohtvérk vdimaldab
terve koolipere samaaegset intensiivset vorgukasutust
v Koolil on kvalifitseeritud IT juht
v IT eelarve vdimaldab kooli aja- ja asjakohast ning jatkusuutlikku haridus- ja
infotehnoloogilist arengut
v" Opilaste, koolimeeskonna ja lastevanemate rahulolu &pikeskkonnaga
Tegevused:
1. Kooliruumide kaasajastamise (uue maja ehitus/renoveerimine) ettevalmistavad t66d:
a. ehitusliku ekspertiisi tellimine valja selgitamaks, kas moistlikum on ehitada uus
koolimaja vdi olemasolevat renoveerida;
b. ruumivajaduse hindamine ning ainespetsiifiliste vajaduste kaardistamine
ruumide planeerimisel;
c. koolimaja ehitus- voi renoveerimisprojekti koostamine.
2. Uue koolimaja ehitus voi olemasoleva renoveerimine vastavalt projektile.
3. Sisustusprojekti koostamine ja sisustuse soetamine.
4. Oppetdd vajadustega arvestava digitaristu kaasajastamine: kohtvérk, wifi,
digivahendid jm.
5. Professionaalse IT alase toe tagamine. IT-juhi ametikoha loomine.

ALAEESMARK 5: Kooli ueala on aktiivselt kasutuses Sppetdds ja vaba aja veetmisel ning
pakub tegevust ja liikkumisrédmu.

Moodikud:

v
v
v
v
v

Oueala on varustatud Suesdpet toetavate vahenditega

Ouealal on puhkamist ja liilkumist toetavad atraktsioonid

Kooli dueala on iganddalaselt kasutusel 6ppetdo labiviimisel

Koik 6pilased veedavad oma koolipdevast vahemalt tihe vahetunni dues

Opilaste, koolimeeskonna ja lastevanemate rahulolu dueala kasutamisega dppetdds
ja vaba aja veetmisel

Tegevused:

1.
2.

Kooli Gueala planeeringu koostamine.

Ouealale duesdppe vdimaluste ja vabaaja atraktsioonide (puhkealad, manguviljakud,
liilkumisrajad, varjualune jm) rajamine, mis soodustaksid liikumist ja vahetundide Gues
veetmist.
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3.

Ouesdppe metoodikate viljatddtamine, praktiseerimine ja kogemuste vahetamine.

ALAEESMARK 6: Kooli vairtused on rakendunud kooli igapdevaelus ning koolimeeskond
lahtub olulistes otsustes ja valikutes neist.

Moodikud:
v Koik dpilased ja koolimeeskond teavad kooli vaartusi
v' Koolimeeskond mdistab oma rolli vadartuste kandjana, tootades ja kiitudes kooli

vaartusi jargides

v Kooli uldtédplaanis kajastuvad vaartusarendusega seotud tegevused viiakse ellu
plaaniparaselt

v’ Kool on vairtusalase tegevuse eest palvinud Tartu Ulikooli eetikakeskuselt tunnustuse
,Hea kool kui vaartuspdhine kool ning vaartuskasvatuse randauhinna
,Vaartuskasvatuse kool”

v" Opilaste, koolimeeskonna, lastevanemate rahuolu koolikultuuriga

Tegevused:

1. Kooli vaartuste I6imine Oppetddsse, Oppemetoodikatesse ja kooli dokumentatsiooni.

2. Vaartuskasvatust toetavate tegevuste jarjepidev kavandamine ja sihikindel
rakendamine Gppe- ja kasvatustoo labiviimisel.

3. Koolimeeskonnale vaartusarenduse alaste sisekoolituste labiviimine, vaartuskasvatuse

parimate praktikate jagamine teiste koolidega.

ALAEESMARK 7: Koolis vairtustatakse liikumist, tervislikke eluviise ja ®pilaste ning
koolimeeskonna vaimset ja flilsilist heaolu.

Moodikud:

v

AN

NSRRI

Kooli Uldtooplaanis kajastuvad terviseedenduse- ja kasvatusega seotud tegevused
viiakse ellu plaaniparaselt

Koolis on tervisemeeskond, mis juhib koolitervisega seotud tegevust

Oppetddst puudumine haiguse tdttu on vahenenud

Kooli juhtkonna, Gpetajate, kooli tootajate ja Opilaste vahelised suhted on sdbralikud
ja vastastikust koost66d arendavad

Rahulolu uuring naitab, et kiusamisega ei puutu kokku 85% opilaskonnast
Koolis6oklas kasutatakse vahemalt 70% ulatuses mahedat ja kohalikku toorainet
Koolis6okla on osa dpikeskkonnast ning tervisliku toitumise suunanaitaja

Opilaste, lastevanemate ja koolimeeskonna rahulolu kooli &hkkonna ja
terviseedenduse tooga

Tegevused

1.

Terviseedenduse ja -kasvatusega seotud tegevuste kavandamine uldtddplaanis ja
elluviimine:
a. tervislikku toitumist propageerivad tegevused, mis toetavad Oppekava ja
edendavad Opilaste tervislikku toitumist;
b. kehalist aktiivsust propageerivad tegevused, mis toetavad Oppekava ja
edendavad opilaste kehalist aktiivsust;
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c. sOltuvusainetealane ennetustoo.

2. KiVa programmi pohimdotete ja metoodika jarjepidev ja sihikindel rakendamine dppe-
ja kasvatustoo kavandamisel ning labiviimisel.

3. Koolikeskkonna tervisealase sisehindamise silisteemi valjatdotamine ja jarjepidev
rakendamine.

4. Kohaliku ja maheda tooraine osakaalu suurendamine koolitoidus.

5. Koolis6okla kasutamine dpikeskkonnana ja koolitoidu seostamine 6ppekavaga.

6. Kooliaia lahenduse véljato6tamine ja rajamisega alustamine.

6.3 Juhtimine

ALAEESMARK 8: Kooli hea maine, selge eripdra ja aktiivne huvigruppide kaasamine on
suurendanud kooli usaldusvaarsust ja laiemat tuntust.

Moodikud:

v
v
v

Opilaste arv, sh gimnaasiumiosas on kasvutrendis

Vahemalt 10% lastevanematest on kaasatud dppeprotsessi labiviimisse

Oppeaastas vihemalt 10 positiivset meediakajastust maakondlikus vdi uleriigilises
meedias

v Opilased ja koolimeeskond on motiveeritud seto kultuuri Bppes osalema ja
sindmustes ning tegevustes aktiivselt kaasa |166ma

v’ Kasutusel on koolivormi element

v Opilastel, koolimeeskonnal jt huvigruppidel on selge arusaam &pilasesinduse rollist
koolis ja Opilasesindus on koolimeeskonnale arvestatav partner koolielu korraldamisel

v' Opilaste, koolimeeskonna ja huvigruppide rahulolu kooli mainega ja huvigruppide
kaasamisega

Tegevused

1. Kooliturundus- ja mainekujundusstrateegia valjat66tamine ja sihikindel rakendamine.

2. Koolivormi elemendi valjat66tamine ja kasutusele votmine.

3. Koolimeeskonna, Opilaste ja koostodpartnerite markamiseks tunnustamissiisteemi
valjatéotamine ja rakendamine.

4. Koostdd kavandamine huvigruppidega kooli dpikeskkonna kujundamisel, dppetdo
[abiviimisel ja Ghissiindmuste kavandamisel ja labiviimisel.

5. Selgete viljundite ja Oppemetoodikate viéljatootamine seto keele ja kultuuri
siisteemseks ja tulemuslikuks dpetamiseks ja teiste Oppeainetega I6imimiseks.

6. Sisteemi valjatootamine  koolivélistel seto  kultuurisiindmustel osalemise
arvestamiseks Oppetdo osana ja Opilaste ning koolimeeskonna motiveerimiseks.

7. Opilasesinduse eesmirkide ja rolli sdnastamine ning Oppeaasta tegevuskava
véaljatodtamine ja elluviimine.

8. Rahulolukisitluste slisteemi véljatéotamine ja juurutamine.

9. Kooli sisehindamissiisteemi uuendamine ja rakendamine.

ALAEESMARK 9: Koolis jargitakse dppe- ja kasvatustd labiviimisel, maja haldamisel ja kogu
tegevuse korraldamisel keskkonnasdbralikkuse pdhimdtteid.

M66dikud:

v’ Keskkonnahariduslikud tegevused on kavandatud kooli tildté6plaanis ja viiakse ellu

plaaniparaselt
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Kool on tditnud programmi Roheline kool kriteeriumid ning on palvinud
keskkonnaharidusliku t66 eest 6komargise Roheline lipp

v Kooli territooriumil ja ruumides toimib jadtmete liigiti kogumine
v" Kooliruumid on energiasaastlikud
v Kooli igapédeva tegevuses ja valikute ning otsuste langetamisel lahtutakse 6koloogilise
jalajalje vahendamise pShimottest
Tegevused:
1. Keskkonnaharidusliku programmiga Roheline kool® liitumine ning programmi
strateegia kavakohane elluviimine
2. Jaatmete liigiti kogumise vdimaluste loomine — sorteerimiskonteinerite
kooliruumidesse ja territooriumile toomine, Opilaste ja koolimeeskonna teavitamine
ning juhendamine.
3. Energia- ja keskkonnasaastul pdhinevate innovaatiliste tehnoloogiate koolikeskkonda
toomine ning dppe- ja kasvatustegevuse eesmarkidega sidumine.
6.4 Koostdo

ALAEESMARK 10: Kool teeb aktiivset rahvusvahelist koostédd, toimuvad &pirinded ning
strateegilise koosto6 projektid.

Moodikud:
v Opirandes osalenud dpetajate arv
v’ Strateegilise koost66 projektides osalenud &pilaste arv
v' Opilaste ja koolimeeskonna vd&rkeelte oskus ja praktiseerimise julgus on paranenud
v' Kool teeb sisteemselt ja ldbimdeldult rahvusvahelist koostoéd (koostédvormide,
projektide arv)
Tegevused:
1. Rahvusvahelise koost66 pdhimdtete valjatootamine ja rakendamine.

ouhkwnN

Erasmus+ programmist dpirande projektitaotluste koostamine ja elluviimine.
Erasmus+ strateegilise koost66 projektitaotluste koostamine ja elluviimine.
Nordplus programmi projektitaotluste koostamine ja elluviimine.

Aktiivne osalemine eTwinningus.

Koolimeeskonna vddrkeeleoskuse arendamine.

7. Arengukava taitmise kontroll ja uuendamine

Arengukava eesmadrkidest ja tegevustest lahtuvalt koostatakse iga Oppeaasta alguses kooli
ldtédplaan. Oppeaasta 18pus analiilisitakse arengukava elluviimise tulemusi ja md&dikute
saavutamist. Analllsi tulemusi tutvustatakse kooli hoolekogule, dppendukogule ja kooli
pidajale, kes teevad vajadusel ettepanekuid arengukava muutmiseks voi tdiendamiseks.

Arengukava periood I6ppeb 2026. aastal pohjaliku sisehindamisega, mis viiakse labi kooli poolt
kehtestatud korras.

6 https://www.keskkonnaharidus.ee/vorgustik/roheline-kool/
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https://www.keskkonnaharidus.ee/vorgustik/roheline-kool/

8. Tegevuste ajakava 2019-2024

Tegevus 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 Rahastus Vastutaja
1.1 Oppekavade kaasaajastamine (8ppetdd osana dppekaikude,
projektipdevade, aine - ja teemanddalate jms kavandamine, X X Oppejuht
valikkursuste korraldus jm).
1.2 Oppekaikude kava koostamine ja rakendamine. « Oppejuht
1.3 Loovust ja koostodd arendavate Opetamispraktikate Oppejuht
(uurimuslik 6pe, projektpe, 16imitud 6pe jm) kavandamine kooli X
Gldtooplaanis ja Gpetaja téokavas ning labiviimine.
1.4 Oppimist toetava hindamise rakendamiseks nduetes ~ .
. L o . - - . X X Oppejuht

kokkuleppimine ning juhendite ja abimaterjalide véljato6tamine.
1.5 Tunniplaanide koostamine, mis vGimaldab |abi viia pikemaid
Oppesessioone 45-minutiliste tundide asemel ning soodustavad X Oppejuht
Oppeainete I6imimist ja Guesdpet.
1.6 Loobumine 45-minutilise tunni algust ja |8ppu markivast ~ .

. X Oppejuht
koolikellast.
1.7 Opilaste loov- ja uurimistédde konverentside korraldamine
koigis kooliastmetes. X Oppejuht
1.8 Opetajate koolisisese kogemuste- ja teadmistevahetuse
sisteemi véljatdotamine ja rakendamine. X Oppejuht
1.9 K'oollmeeskonna' koolitamine  Oppijakeskse  Oppe y Kool Bppejuht
metoodikate rakendamise osas.
1.10  Koolimeeskonna koolitamine  hise  arusaama
kujundamiseks dppimist toetava hindamise ja selle rakendamise X Oppejuht

0sas.
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1.11 Koolimeeskonna ametialase arengu toetamise silisteemi .

e L . X Kool Direktor

valjatootamine ja rakendamine.

1.12 Ametijuhendite uuendamine. X Direktor

1.13 Opetaja t66 tasustamise pShimdtete kokkuleppimine,

nende sisseviimine kooli tootasustamise alustesse ja X X Direktor

rakendamine.

1.14 E-Oppe pdevade kavandamine ja labiviimne igal trimestril « Oppejuht

koikides klassides.

1.15 Opilaste digipddevuse saavutamise kava koostamine ja Oppejuht

rakendamine kdigile kooliastmetele. X

1.16 Haridustehnoloogi ametikoha loomine. X Direktor

1.17 Digidpikute kasutuselevotu kaardistamine, kavandamine Oppejuht

Opetaja tookavas ja rakendamine kdikides Gppeainetes ja X X

klassides.

%.18 O-p:etajate osalemine HITSA koolitusprogrammis , Tuleviku y y Kool HITSA Oppejuht

Opetaja

1.19 Koolimeeskonna koolitamine Office 365 tddriistade .

. X Direktor

kasutamiseks.

1.20 Opilaste koolitamine Office 365 tdoriistade kasutamiseks. X Oppejuht

1.21 Koigile Opilastele IT keerukamate oskuste siivaGppeks

vOimaluste kavandamine ja pakkumine (nt robootika, X X Direktor

programmeerimine, digiteenused)

1.22 Digiplaani ,,Varska Glimnaasiumi digitaristu arendamine” Direktor

koostamine kolmeks aastaks. X

Tegevus 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 Rahastus Vastutaja
Direktor,

2.1 Kooli renoveerimiseks ehitusliku ekspertiisi tellimine. X Kool, KOV vallavalitsuse
spetsialist
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2.2 Ruumivajaduse hindamine.

X Direktor
2.3 Ainespetsiifiliste  vajaduste  kaardistamine ruumide .
. X Direktor
planeerimisel.
Direktor,
2.4 Koolimaja ehitus- voi renoveerimisprojekti koostamine. X Kool, KOV vallavalitsuse
spetsialist
2.5 Uue koolimaja ehitus vdi olemasoleva renoveerimine Vallavalitsuse
_— J X X KOV, SAP, .. o
vastavalt projektile. spetsialist
2.6 Sisustusprojekti koostamine ja sisustuse soetamine. X X X Kool, KOV, SAP, .. Direktor
= . o . . o . . Kool, KOV, HITSA, )
2.7 Oppetdo vajadustega arvestava digitaristu kaasajastamine. Vastavalt digitaristu arendamise plaanile Direktor
2.8 IT juhi ametikoha loomine.
J X Kool, KOV Direktor
2.9 Kooli dueala planeeringu koostamine. .
X Kool, KOV Direktor
2.10 Quealale Buesdppe vdimaluste ja vabaaja atraktsioonide
(puhkealad, manguvaljakud, liikumisrajad, varjualune jm) Kool, SAP, _
rajamine, mis soodustaksid liikumist ja vahetundide &ues| X X X Piiriveere Liider, ... Direktor
veetmist.
Kool, SAP, .
2.11 Varjualusega jalgrattaparkla rajamine. X L N Direktor
Piiriveere Liider, ...
2.12 Quesdppe metoodikate viljatddtamine, praktiseerimine ja ~
PP . : P J X Oppejuht
kogemuste vahetamine.
2.13 Vaartuskasvatust toetavate tegevuste kavandamine )
e N N . e X Direktor
Gldtooplaanis ja rakendamine dppe- ja kasvatustoo labiviimisel.
2.14 Koolimeeskonnale vadrtusarenduse alaste sisekoolituste
labiviimine, vaartuskasvatuse parimate praktikate jagamine X Kool Direktor
teiste koolidega.




2.15 Kooli vaartuste [6imimine kooli dokumentatsiooni .
. ) X Direktor
(kodukord, 6ppekava jm).
2.16 Kooli tervisemeeskonna moodustamine. .
X Direktor
2.17 Koolikeskkonna tervisealase sisehindamise sisteemi .
s L . X Direktor
vadljatootamine ja rakendamine.
2.18 Koolikokkade osalemine projekti ,,Mahe ja muhe“ koolitusel L . .
. . - . X X Piiriveere Liider Direktor
(2-paevane koolitus, 2 dppereisi).
2.19 Uute mahetoidu meniilide koostamine ja rakendamine. X Kool, KOV Koolikokk
2.20 Kooliaia lahenduse valjatootamine ja rajamisega Kool, KOV, SAP, .
. X X . .. Direktor
alustamine. Piiriveere Liider, ..
Tegevus 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 Rahastus Vastutaja
3.1 Kooli turundus- ja mainekujundusstrateegia valjaté6tamine .
. . X Direktor
ja rakendamine.
. . e - Kool, KOv, | .. _—
3.2 Koolivormi elemendi valjatédtamine ja kasutusele vétmine. X X Direktor, t66rihm
lastevanemad
3.3 Tootajate, Opilaste ja koostoopartnerite markamiseks .
- . L . X Kool Direktor
tunnustamissiisteemi loomine ja rakendamine.
3.4 Kooli vilistlaskogu moodustamine. X Direktor
3.5 Selgete valjundite ja 6ppemetoodikate valjatodtamine seto
keele ja kultuuri tulemuslikuks Opetamiseks ja teiste X Kool, SKP, KOV, ... | Direktor, SL, KOV
Oppeainetega I6imimiseks.
3.6 Koolimeeskonnale seto keele- ja kultuuriteemalise
koolitusprogrammi valjaté6tamine, rahastuse leidmine ja X X Kool, SKP, KOV, .. | Direktor, SL, KOV

labiviimine.
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3.7 Sisteemi valjat6otamine koolivdlistel seto kultuuri
sindmustel osalemise arvestamiseks Gppetdo osana ja Opilaste
ning koolimeeskonna motiveerimiseks.

Direktor, SL, KOV

3.8 Rahulolukdsitluste siisteemi valjatdotamine ja juurutamine.

Direktor

3.9 Opilasesinduse eesmarkide ning rolli s&nastamine ja
kooliperele tutvustamine.

Opilasesindus

3.9 Kooli sisehindamissiisteemi uuendamine ja rakendamine Direktor
Direktor,
3.10 Keskkonnaharidusliku programmiga Roheline kool
. . keskkonna
liittumine. o
toorihm
3.11 Keskkonnatdoriihma moodustamine. Direktor
Direktor,
3.12 Keskkonnap&himdtete valjatéotamine ja jargimine. keskkonna
toorihm
Direktor,
3.13 Keskkonna tegevuste sidumine Gppekavaga. keskkonna
toorihm
.. . . Direktor,
3.14  Keskkonnallevaatuse tegemine ja  tegevuskava
. keskkonna
koostamine. R
toorihm
Direktor,
3.15 Keskkonna tegevuskava tditmise monitooring ja hindamine. keskkonna
toorihm
3.16 Jaatmete liigiti kogumise vdimaluste loomine - Direktor
sorteerimiskonteinerite kooliruumidesse ja territooriumile Kool, KIK . -
majandusjuht

toomine.
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3.17 Energia- ja keskkonnasaastul pdhinevate tehnoloogiate

Direktor,
koolikeskkonda toomine ja Oppe- ning kasvatustegevuse X X X Kool, SAP, SEF | .
s o Gppejuht, PEA

eesmarkidega sidumine.
Tegevus 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | Rahastus Vastutaja
4.1 Rahvusvahelise koosto6 pohimotete vialjatootamine ja .

. X Direktor
rakendamine.
4.2 Opirdnde vdimalustega tutvumine ja projektitaotluse « Erasmus+ vOi Direktor
koostamine ning elluviimine. Nordplus
4.3 Strateegilise koost66 vdimalustega tutvumine ja y Erasmus+ vOi Direktor
projektitaotluse koostamine ning elluviimine. Nordplus
4.4 Koosprojektidega alustamine eTwinningus. X Direktor
4.5 Voorkeel (Inglise keel, vene keel) kursus koolimeeskonnale. X X X Kool, Erasmus+ | Direktor
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